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1. Resumen Ejecutivo

Fl Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, de la Universidad Nacional Pedro

Ruiz Gallo (UNPRG), aprobado mediante Resolucion N°170-2025-R, contempla 19
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), cuya implementacion al primer semestre de
2025 se evaltia mediante 37 indicadores de las AEL. A la fecha de este informe, 20 de estos
indicadores cuentan con medicién, mientras que 17 ain no presentan datos. Respecto al
avance, el 45.95% de los indicadores de AEI muestran un progreso adecuado, esto representa
un avance global significativo en relacion con los logros esperados, reflejando un progreso
favorable hacia el cumplimiento de la mision institucional. No obstante, se identificaron OEI
y AEI que requieren de atencion prioritaria para no poner en riesgo los logros esperados del
presente afio. Entre ellos destaca el OEI02. Promover investigacion formativa y cientifica
“vinculada con el desarrollo e innovacion tecnolégica orientada a docentes y estudiantes
(Investigacion), que no cumplié con los plazos para reportar los avances, motivo por el cual

cumplimiento en el segundo semestre de 2025.

Las principales areas de avance estan relacionadas a la Formacion académica que ha
registrado un avance semestral altamente favorable, alcanzando en promedio el 98.61%,
respecto a los logros esperados para el 2025. En cuanto a las Acciones Estratégicas
Institucionales, la AEI 01.02 alcanzé el 50% de las capacitaciones programadas a los
docentes de la UNPRG, lo que evidencia un progreso parcial que se debe reforzar en el
segundo semestre. La AEL01.03 superd los logros previstos, demostrando una gestion
eficiente en los servicios y programas de bienestar que brindan a la comunidad universitaria.

La AEL01.04 super6 la meta anual, alcanzando un 119.44% del nimero de matriculas de




estudiantes en la unidad de posgrado cubiertas, demostrando una ensefianza de calidad para
la comunidad universitaria. Finalmente, la AEIVOI.OS también ha tenido buenos resultados,
superando en promedio el 100% de los indicadores vinculados al plan de mantenimiento y
acondicionamiento de infraestructura y equipamiento. Otro avance, aunque con rezagos son
las actividades vinculadas a la Responsabilidad Social, el cual presenta un avance semestral
del 40%, si bien se han desarrollado algunas actividades culturales y proyectos con impacto
en la sociedad, la AEIL.03.01 ha logrado un 10% respecto a lo esperado, la AEL.03.02 un
16.39% y la AEI.03.03 un 40%, esto indica que ain hay puntos importantes para corregir y
mejorar con urgencia para cumplir las metas al término del 2025. Ademas, la Gestion
Institucional, registra un avance semestral del 15.3%, reflejando rezagos en la consolidacion
de un sistema de gestion moderno y eficiente. Respecfo a las acciones estratégicas
institucionales, la AEL04.03 muestra resultados heterogéneos, mientras que las asistencias
técnicas en modernizacién con un 237.5%, y las capacitaciones del Plan de Desarrollo de
Personas con un 255.55%, superaron lo esperado, otros indicadores clave presentan un
cumplimiento deficiente o nulo. Asimismo, la AEI.O4.OIF, la AEIL.04.02 y la AEL.04.04, no
reportaron evidencias de avance en este primer semestre, lo que requiere intervencién
inmediata y correctiva, a fin de asegurar que la universidad cumpla los logros esperados en

el marco de lo establecido en el PEI 2025-2030.

Para el cierre del afio se prevé un desafio significativo en el cumplimiento del OEI.02,
debido a que en el primer semestre no se presentaron avances en las AEI correspondientes.
Esta situacion exige una intervencion prioritaria en la oficina del Vicerrectorado Académico,
reprogramando y asegurando la ejecucion de las actividades planificadas, a fin de alcanzar

los logros esperados al cierre del presente afio. Asimismo, se identificaron AEI sin avances




durante el primer semestre, como la AEL.01.01 sobre las carreras profesionales acreditadas,
la cual se encuentra en proceso y se proyecta que se cumplird con la meta establecida en el
transcurso del afio. Para asegurar el cumplimiento de los logros esperados al término del
presente afio, se han identificado diversas medidas de accién que permitirn corregir los
rezagos observados y consolidar los avances alcanzados en el primer semestre. En primer
lugar, el Vicerrectorado Académico debe garantizar que las oficinas responsables, como el
Instituto de Investigacion y las Unidades de Investigacion, realicen un seguimiento adecuado
y monitoreo permanente de las actividades programadas, de modo que se asegure el
cumplimiento de los objetivos vinculados a la investigacion al cierre de 2025. Asimismo, la
Oficina de Gestion de la Calidad debe reprogramar con cafécter prioritario las actividades
orientadas a la ejecucién de auditorias internas, lo que permitira fortalecer la implementacion
del sistema institucional de calidad y avanzar hacia el cumplimiento de las metas. Finalmente,
la Oficina de Recursos Humanos debe reprogramar y ejecutar las capacitaciones relacionadas
con la reduccioén de riesgos de desastres, puesto que resulta imperativo que la comunidad
universitaria cuente con preparacion adecuada para minimizar dafios y responder eficazmente

ante una situacion de riesgo o desastre.
2. Prioridades de la politica institucional

Para el primer semestre de 2025, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, ha
orientado sus esfuerzos al cumplimiento de su mision institucional, la cual se expresa de la
siguiente manera “La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo brinda formacion profesional,
investigacion cientifica, tecnologica e innovacién con responsabilidad social a los estudiantes

de pregrado y posgrado con bases humanisticas y respeto a la naturaleza promoviendo el




saber, la interculturalidad y la promocién la inclusioén social, contribuyendo al desarrollo

sostenible de la region y del pais”.

En el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030, la UNPRG ha
establecido como prioridad de la politica institucional aquellas areas estratégicas que resultan
importantes para el cumplimiento de la mision institucional y que constituyen los ejes de la

evaluacion del primer semestre, estds son:

- El fortalecimiento de la formacién académica de pregrado y posgrado, con énfasis
en la mejora continua de los procesos de enseflanza-aprendizaje, asegurando
programas académicos acreditados, servicios y programas de Dbienestar
universitario de calidad, el fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
para la comunidad universitaria.

- El impulso de la investigacion formativa y cientifica, como motor para generar
nuevos conocimientos en investigacion, innovacion y tecnologia, centrandose en
fortalecer la capacidad de la institucién en estos campos.

- Ejercer la Responsabilidad Social, mediante los proyectos de sostenibilidad
ambiental, voluntariado universitario y programas de extensién y proyeccién
social, y gestion cultural.

- El fortalecimiento de la gestién institucional, mediante la implementacién de
sistemas de gestién de la calidad, gobierno y transformacion digital, asesoramiento

técnico oportuno y programas de reduccion de riesgos de desastres.

La Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo cuenta con 4 OEl y 19 AEI en total. En la

evaluacién se prioriza los OEI misionales y las AEI que tiene prioridad de la ruta estratégica




del PEI 2025-2030. De los OFEI, 3 tres son objetivos de caracter misional (OEILO1, OEL02 y

OEI03) y 1 objetivo de soporte (OEI04)

En cuanto al OELO1. Fortalecer el desarrollo continuo del proceso formativo de los
estudiantes de pregrado y posgrado, este objetivo es claramente coherente con la mision
principal de la universidad, que es la educacién superior. La mejora continua de los
programas académicos y la capacitacion docente son elementos clave para garantizar una
formacion de calidad. Las actividades relacionadas a este objetivo han mostrado avances

significativos, lo cual indica un progreso positivo en los logros esperados al 2025.

En cuanto al OEIL.02. Promover in{festigacién formativa y cientifica vinculada con el
desarrollo e innovacion tecnoldgica orientada a docentes y estudiantes, este objetivo es
fundamental para el rol de la universidad como generadora de conocimiento. La promocion
de la investigacién formativa y cientifica es crucial para el desarrollo académico de los
docentes y estudiantes, asi como para la innovacién tecnolégica. Sin embargo, no se ha
identificado un avance de las actividades programadas, lo que pone en riesgo las metas

anuales.

En cuanto al OEIO03. Ejercer la responsabilidad social como medio canalizador del
saber en la relacién Universidad-Sociedad-Cultura, en beneficio de la sociedad, este objetivo
refleja la funcion social de la universidad, que busca aplicar el conocimiento académico en
beneficio del entorno social. Las actividades vinculadas a la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) son coherentes con este objetivo, ya que permiten a la universidad
generar un impacto positivo en la comunidad. Pese a ello, se ha evidenciado un regular

avance en sus AEI, lo cual muestra un buen camino hacia el cumplimiento de los objetivos.




En cuanto al OEIL04. Fortalecer la gestion institucional, el objetivo busca optimizar
los procesos administrativos y académicos de la universidad para mejorar su funcionamiento
y la calidad de los servicios que ofrece. Este objetivo es coherente con la funcién de la
universidad de garantizar una gestién institucional eficaz, que permita tomar decisiones
informadas y mejorar el servicio educativo superior. Sin embargo, pese al avance en algunos
indicadores de una de las AEI, las otras presentan un nulo avance semestral, lo que podria
indicar que las‘deﬁciencias en los procesos de seguimiento y evaluacion han afectado este

objetivo.
3. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

El analisis de Implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales tiene como
objetivo evaluar el grado de avance y la efectividad de las iniciativas y actividades
programadas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Universidad. Este
proceso permite identificar las fortalezas y debilidades en la ejecucion de las acciones, asi
como los factores que han facilitado o limitado su desarrollo. Asimismo, busca verificar la
coherencia entre las acciones implementadas y los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional, asegurando que contribuyan al logro de los resultados esperados en términos
de mejora continua de la formacién académica, la investigacion, la responsabilidad social y
la gestion institucional. Con base en este analisis, se formulan recomendaciones orientadas a
optimizar la ejecucion de las acciones y superar los obstaculos identificados, garantizando

asi el cumplimiento efectivo de la mision institucional.




3.1. Estado integral de las AEI

El Plan Estratégico Institucional — PEI (2025-2030), de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo contiene 19 AEL cuya implementacién para el 2025 es medida a través de
37 indicadores que consignan metas anuales. Asimismo, al primer semestre de 2025 de los
37 indicadores, 20 indicadores cuentan con mediciones para el 2025, y 17 indicadores no
cuentan con informacién disponible, toda vez que, su ejecucion se efectuara en el segundo

semestre del presente afio.

Al culminar el primer semestre 2025, se obtuvo un avance promedio del total de las

19 AEI del 31.22%, debiendo detallar lo siguiente:

- 5 AEI obtienen valores iguales o superiores al 50%.
- 1 AEI obtiene valores entre 30% y 50%.
- 2 AEI obtienen valores por debajo del 30%.

- 11 AEI no cuentan con avance disponible.

La sintesis del desempefio en la implementacion de las AEI por cada OEI se muestra

en la siguiente Tabla 1

Tabla 1
Sintesis del desemperio en la implementacion de AEI al primer semestre de 2025
Desempeiio de las AEI
OEI Bajo Medio Alto ND Total de AEI
[0% -30%> [30% - 50%> >=50%

OEILo01 0 0 4 1 5
OEL02 0 0 0 7 7
OEL03 2 1 0 0 3
OEIL04 0 0 1 3 4
TOTAL 2 1 5 11 19

Nota. Elaboracion propia
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Este resultado evidencia avances importantes en Formacién (OELO1), rezagos
criticos en Investigaciéon (OEL02) y una ejecucidén parcial en Responsabilidad Social

(OELO03) y Gestién Institucional (OEL04).
3.2.  Proceso de implementacién de las AEI

Durante el primer semestre de 2025, se evidencia un avance global de caracter regular
en la ejecucion de los indicadores relacionados con las Acciones Estratégicas Institucionales
(AED), en relacion con los logros esperados establecidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2030 de 1a Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). Sin embargo, ain
persisten estancamientos en determinados indicadores que requiere apoyo y medidas
correctivas para asegurar su cumplimiento. A continuacidn, se detalla el avance semestral en

funcién a las AEI priorizadas, considerando sus indicadores:

Tabla 2
Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

Umero de carreras
IND.01.AEI.O1.01 |profesionales

umero de
capacitaciones
IND.01.AEIL01.02




IND.01.AEI.01.03

IND.02.AFI.01.03

IND.03.AEI.01.03

INtmero de

atenciones brindadas
por el programa de
acceso, permanencia
y acompafiamiento.

Numero de
atenciones brindadas
por el programa del
servicio de salud.

Ntimero de
atenciones brindadas
por el programa
deportivo de alta
competencia.

2023

2023

2023

1715

7135

79

1801

7492

83

1763

6472

37

ND

ND

97.89%

86.39%

44.58%

ND

ND

ND

IND.04.AEL01.03

IND.0S5.AEI.01.03

Nimero de
atenciones brindadas
por el programa
deportivo de
formacion —
recreacion.

INGmero de
atenciones brindadas
por el programa de
atencion a la
diversidad.

2023

2023

738

728

775

764

1633

807

ND

210.70%

105.63%

ND

ND

IND.06.AEL01.03

NGmero de
atenciones brindadas
por el servicio
psicopedagégico.

2023

1358

1426

1909

ND

133.87%

ND

IND.07.AEI.01.03

IND.08.AEI.01.03

IND.01.AEL01.04

Numero de
atenciones brindadas
por el programa de
alimentacion
saludable.

INtimero de
atenciones brindadas
por el programa de
actividades artisticas

v culturales.

de estudiantes en la

2023

2023

981

97

1030

102

1528

231

ND

ND

148.35%

226.47%

119.44%

ND

ND




IND.01.AEIL01.05

IND.02.AEL.01.05

IND.03.AEI.01.05

Porcentaje de la
infraestructura en
condiciones
operativas adecuadas.

Porcentaje de
equipamiento en
condiciones
operativas adecuadas.

Porcentaje de
mobiliario que se
encuentra en
condiciones
operativas adecuadas.

2023

2023

2023

17%

72%

62%

19%

73%

63%

28.1%

72%

62%

ND

ND

ND

147.89%

98.63%

98.41%

12

ND

ND

ND

IND.04.AEI.01.05

IND.01.AEI.02.01

IND.02.AFL.02.01

Porcentaje de
vehiculos que se
encuentran en
condiciones
operativas adecuadas.

INumero de trabajos v
proyectos de
investigacion a nivel
formativo.

INtumero de tesis de
estudiantes de
pregrado ejecutadas
con apoyo de la
universidad.

2023

2023

2023

82%

82%

86%

ND

ND

ND

ND

ND

104.88%

ND

ND

ND

ND

ND

IND.03.AEI02.01

INtimero de
asistencias técnicas a
Semilleros de
Investigacion activos
para la ejecucién de
sus actividades

investigativas

2023

ND

ND

ND

ND




IND.01.AEI.02.02

NGUmero de

capacitaciones a
docentes en temas de
investigacion e
innovacién para el
fortalecimiento de sus
capacidades
investigativas.

2023

18

20

ND

ND

ND

13

ND

IND.02.AEI.02.02

IND.01.AEL02.03

IND.02.AEI.02.03

IND.01.AEI02.04

Numero de
capacitaciones a
estudiantes en temas
de investigacion ¢
innovacion para el
fortalecimiento de sus
capacidades
investigativas

Numero de
capacitaciones para la
publicacion de
articulos cientificos y
tecnologicos en
revistas indexadas

Nimero de talleres en
elaboracién de libros
y capitulos de libros
digitales y/o impresos
publicados

Solicitudes de Patente
con titularidad de la
UNPRG presentadas
a INDECOPI.

2023

2023

2023

2023

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

IND.02.AEL02.04

Nuamero de
Solicitudes de
Certificados de

Derechos de Autor

2023

ND

ND

ND

ND




IND.O1.AEI02.05

IND.01.AEI.02.06

IND.01.AEL02.07

IND.01.AFI.03.01

IND.01.AEI.03.02

por Software (DAS)
con titularidad de la
UNPRG presentadas
a INDECOPL.

[Ntimero de pasantias
nacionales e
internacionales con
fines de investigacion
ofrecidas a alumnos
de pregrado

Niimero de
asistencias técnicas a
los equipos de
emprendedores de los
programas de
preincubacion e
incubacion.

Ntumero de centros de
produccion de bienes
v prestacion de
servicios constituidos

Numero de talleres de
sensibilizacion para el
registro de alumnos
en el voluntariado.

Numero de proyectos
o0 actividades de
Responsabilidad
Social Universitaria

con participacién de

2023

2023

2023

2023

10

15

58

15

30

61

ND

ND

ND

10

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

ND

10%

16.39%

ND

ND

ND

ND




E1.03

IND.01.AFI.03.03

IND.01.AE1.04.01

IND.O1.AEI.04.02

IND.01.AET.04.03

Nimero de proyectos
v actividades de
gestion cultural
implementados.

INUmero de auditorias
internas de calidad
ejecutadas.

Porcentaje de
acciones del plan del
gobierno y
transformacion digital
en la Universidad
ejecutadas.

INGmero de
asistencias técnicas
desarrolladas en
planeamiento
dirigidas a las areas
administrativas de la
Universidad.

2023

2023

20%

30%

ND

ND

ND

ND

ND

ND

15

ND

ND

IND.02.AEI.04.03

IND.03.AEI.04.03

Nimero de
asistencias técnicas
desarrolladas en
presupuesto dirigidas
a las areas
administrativas de la
Universidad.

INUmero de
asistencias técnicas
desarrolladas en
modernizacién
dirigidas a las 4reas

2023

2023

19

ND

ND

16.66%

237.5%

ND

ND
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Universidad.

Porcentaje de

IND.04.AEL04.03 ;?apg‘gzagg;;srﬁi do| 2023 | 20% | 30% 146.66% ND |15555%| ND

Personas ejecutadas.

umero‘d‘e
capacitaciones
IND.01.AEL04.04 |ejecutadas para 2023 0 30 ND ND ND ND

Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

IND.01.AEL01.01: Numero de carreras profesionales acreditadas.

La Oficina de Gestién de la Calidad, al primer semestre de 2025 no ha realizado
carreras profesionales acreditadas, ya que, considerando las fases del proceso de acreditacion
—etapa previa, autoevaluacion, evaluacién externa y acreditacion—, de los seis (6)
programas en proceso, dos (2) se encuentran en etapa previa y cuatro (4) en etapa de
autoevaluacion. Dado que la duracién estimada del proceso de acreditacién es de
aproximadamente dos (2) afios, la universidad atin se encuentra en etapa de implementacién
y avance progresivo hacia el cumplimiento de este objetivo.

Programas académicos: (1) Enfermeria, en etapa de autoevaluacion; (2) Derecho, en
etapa previa; (3) Arquitectura, en etapa de autoevaluacion; (4) Ingenieria de Sistemas, en
etapa de autoevaluacidn; (5) Ingenieria Civil, en etapa de autoevaluacion; y (6) Medicina

Humana, en etapa previa.
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IND.01.AEL01.02: Nﬁmefo de capacitaciones brindadas a los docentes de la UNPRG.

El Vicerrectorado académico, al primer semestre de 2025 ha realizado 2
capacitaciones a los docentes de la universidad, logrando un avance semestral del 50%.
Primero, se realizé en enero una capacitacion sobre la implementacién de los estudios
generales en el sistema universitario, el cual no solo beneficié a los docentes, sino también a
los directores de escuela, directores de departamento académico y asambleistas
universitarios. Segundo, un curso de actualizacion sobre la didactica de la ensefianza
universitaria.

AEL01.03: Servicios y programas de bienestar optimizados para la comunidad
universitaria.

En cuanto a la AEIL.01.03, la cual estuvo a cargo de la Direccién de bienestar
universitario (DBU), se midié a través de 08 indicadores, que fueron creados segun los
programas que se ofrecen a la comunidad universitaria. En el grafico 01 se visualiza el avance
para cada indicador, reflejdndose el compromiso por parte de la DBU para contribuir a una
mejor salud mental y fisica de los estudiantes, siendo solo el indicador nimero tres el que ha

tenido menos avance (44.58%).
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Grifica 1
Avance de los indicadores de la AEL.01.03 para el primer semestre del 2025

250.00%

200.00%

150.00%

100.00%

50.00%

0.00%

Indl ind2 ind3 ind4 IndS indé ind? ind8

Nota. Elaboracion propia

EI IND.01.AEILO01.03, calcula el nimero de atenciones brindadas por el programa de
acceso, permanencia y acompafiamiento, si bien se estima que al 2025 este debia lograr un
total de 1801 atenciones, el logro al primer semestre fue equivalente a 1763 y representd un
avance del 97.89%. Este progreso fue sustentado por las acciones para que los estudiantes
lograran acceder al comedor universitario. En enero se realizaron visitas domiciliarias, en
marzo se hizo una revision de Ia ficha socioeconémica, en abril una ratificacién del comedor
que dio paso a que se hiciera una convocatoria para el mes de mayo, y finalmente en junio se
realizaron las entrevistas y visitas hospitalarias. Se resalta que el mayor niimero de atenciones
fueron focalizadas en la Facultad de Ciencias Historico y Sociales.

Respecto al IND.02.AEIL.01.03, se calcula el total de atenciones brindadas por el
servicio de salud, con un total de 6472 atenciones, representando un 86.39% de lo previsto
para el aflo. Esta situacion es reflejo de un compromiso de la direccion para prevenir que la

comunidad universitaria presente problemas de salud. Durante los meses de enero a junio se
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estuvieron realizando atenciones preventivas, difundiendo charlas, asi como se efectuaron
campafias de dosaje de hemoglobina y glucosa, y atenciones diarias. Asimismo, existié una
campafia de vacunacion contra VPH y tétanos durante el mes de junio. Cabe resaltar que fue
el servicio de enfermeria el que registré un mayor niimero de atenciones (22%).

El IND.03.AEI01.03, calcula el total de atenciones brindadas por el programa
deportivo de alta competencia. Al mes de junio se obtuvo que para el primer semestre se
atendieron a un total de 37 estudiantes. Lo cual reflejo un avance del 44.58%, que si bien es
menos del 50% a lo cual se debe aspirar como minimo para los seis primeros meses, debe
resaltarse el trabajo para dar atencion diaria a los estudiantes dentro de los deportes:
Basquetbol, Taekwondo y ajedrez.

El IND.04.AEILO01.03, elaborado para el programa deportivo de formacidén y
recreacion, arroj6 un total de 1633 estudiantes atendidos, representando un avance del
210.70% respecto a lo que se planea obtener para el 2025. Entre los deportes que dieron
atencion se registré que ajedrez fue el que dio mayor atencién (105%) y el que menos
atenciones tuvo fue basquet (15%).

El IND.05.AEIL01.03, enfocado en calcular el total de atenciones del programa de
atencion a la diversidad arrojé un total de 807 atenciones que representaron un avance del
105.63% de lo previsto para el afio 2025. Esto fue sustentado en su mayoria por micro charlas
al personal docente y talleres de sensibilizacion a estudiantes, ademaés de que se evidenci6 un
mayor nimero de atenciones para los meses de mayo y junio. El avance que ha superado la
cifra esperada para el afio es un reflejo de la importancia que tiene para la direccion de
bienestar favorecer a los miembros de la comunidad estudiantil que necesitan diversidad

procurando que estos dispongan de medios, apoyos y recursos que aseguren la igualdad real
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y efectiva de oportunidades en relacion con los demds integrantes de la comunidad

universitaria.

El IND.06.AEL.01.03, calcula el total de atenciones brindadas por el servicio
pedagobgico. Para el primer semestre se realizaron 1909 atenciones, superando ampliamente
lo previsto para el afio 2025, esto implica un avance al 133.87%. Debe mencionarse que la
cifra més alta se obtuvo para el mes de junio. Y desde enero existi6 un crecimiento
permanente del nimero de estudiantes atendidos por el servicio psicopedagodgico. El progreso
es importante para la direccion de bienestar puesto que se esta cumpliendo con la formacién
integral del estudiante para potenciar sus capacidades y habilidades como persona integral y

futuro profesional.

EIIND.07.AEI.01.03, esta enfocado en calcular el total de atenciones brindadas por
el programa de alimentacién saludable, Al primer semestre se obtuvieron 1528 estudiantes
atendidos por el programa. Una cifra que supera ampliamente lo previsto para el afio 2025,
¢l avance equivale a un 148.35% y fue sustentado por campafias de despistaje de anemia,
campafias médicas de hemoglobina y comedor universitario. Un reflejo de que la direccién
de bienestar estd cumpliendo con su objetivo de cuidar la salud de la comunidad universitaria
para un mejor desempefio académico. Cabe resaltar que el mayor nimero de atenciones

estuvo centrado en FACHSE.

Por ultimo, el IND.08.AFEI.01.03, que calcula las atenciones brindadas por el
programa de actividades artisticas y culturales obtuvo un total de 231 estudiantes atendidos
por el programa, una cifra que super6 lo previsto a un més del cien por ciento, dado que el

avance fue equivalente a 226.47% de lo planeado para el afio 2025. Sustentado en su mayoria
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por la cantidad de atenciones a los estudiantes de la Tuna universitaria y con un mayor

numero de atenciones para el mes de mayo y junio.

IND.01.AEIL.01.04: Niimero de matriculas de estudiantes en la unidad de posgrado

cubiertas.

Al primer semestre de 2025, la Escuela de Posgrado ha registrado un total de 719
matriculas en programas de maestria y doctorado, superando la meta establecida para el 2025,
qué era de 602 matriculas. Este resultado representa un avance semestral del 119.44%, con
respecto al valor esperado. De estas matriculas, 317 corresponden a ingresantes del proceso
de admision 2024-1II (matriculados en el II semestre de 2024) y 402 en el proceso de admision

2025-1 (matriculados en el I semestre de 2025).

AEI 01.05: Plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y

equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

Grafica 2
vance de los indicadores d‘?,.ff m’imE] 01.0

5 para el primer semestre de 2025

Nota. Elaboracion propia
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El IND.01.AEL01.05, mide el porcentaje de la infraestructura de la universidad en
condiciones operativas adecuadas. La oficina realizé un diagnéstico del estado en el que se
encuentran las distintas infraestructuras que posee la universidad, resultando que, de las 121
infraestructuras evaluadas, 34 se encontraban en estado bueno y muy bueno. Ademas, la
Unidad especifica que como parte de su compromiso para contribuir a un mejor desarrollo
de la capacidad intelectual y académica de los estudiantes se hicieron 6 pedidos de servicios
para mantenimiento, que requieren de resolucién de aprobacion de expediente de

contratacion.

El IND.02.AEL01.05, posee un avance equivalente a 98.63%, lo que significa que
existe un avance significativo para alcanzar la meta establecida al afio 2025, mantener el 73%
de los equipos de la Universidad en condiciones operativas adecuadas. Sin embargo, la
unidad resalta un hecho importante al realizar su diagnéstico de indicadores. Al mes en que
se realiz6 la recopilacion de informacidn atn no se habia dado mantenimiento de ningtin tipo
a los equipos, aunque existen términos de referencia elaborados para el mantenimiento de

692 equipos especializados.

El IND.03.AEL01.05, presenta. una cifra (62%) que esta cerca de la prevista para el
afio 2025 (63%). Esto implica un avance de casi el 100% y fue sustentado por los 6
mantenimientos efectuados a los mobiliarios de la institucion, especificamente en el comedor
universitario, la facultad de Ing. Civil, Sistemas y Arquitectura, Facultad de medicina
veterinaria, Facultad de Ingenieria Quimica y Facultad de Zootecnia. No obstante, se resalta
la existencia de mobiliario con gran deterioro y que podria requerir de un gasto de adquisicion

para su reemplazo, dado que un gasto de mantenimiento seria mas costoso.




23

Finalmente, el IND.04.AEI.01.05, presenta un avance de mas del 100%. Esto implica
un mayor numero de vehiculos que se encuentran en condiciones operativas adecuadas, si
bien lo previsto era 18 vehiculos en dichas condiciones al culminar el afio, al primer semestre
se obtuvieron 19. Esto se sustenta dentro de las actividades de mantenimiento programadas

para el presente afio.

IND.01.AEL03.01: Niimero de talleres de sensibilizacién para el registro de alumnos en
el voluntariado.

La DRSU al primer semestre de 2025 ha realizado 3 talleres de integracion con la
participacion de 52 voluntarios, logrando un avance semestral del 10%. Primero, se realizd
la difusion del registro de estudiantes al voluntariado a través de los formularios digitales, el
cual consta de 3 publicaciones de convocatoria. Segundo, se realizo la consolidacion de datos
en una base de datos Excel. Tercero, se presentaron los informes del nimero de estudiantes
registrados en el voluntariado, el cual cont6 con 101 participantes.

IND.01.AEL.03.02: Nimero de proyectos o actividades de Responsabilidad Social
Universitaria con participaciéon de estudiantes de pregrado.

La DRSU al primer semestre de 2025 ha realizado 10 proyectos o actividades de
Responsabilidad Social Universitaria con la participacion de estudiantes de pregrado,
logrando un avance semestral del 16.39%, de los cuales siete fueron de Desarrollo Humano
y tres de sostenibilidad ambiental. Los proyectos o actividades han contado con la
participacién total de 379 personas, de las cuales 198 fueron estudiantes voluntarios de
pregrado de la UNPRG.

IND.01.AEL03.03: Numero de proyectos y actividades de gestion cultural

implementados.
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La DRSU al primer semestre de 2025 ha realizado 2 proyectos o actividades de
gestion cultural implementados, logrando un avance semestral del 40%. Este avance ha
contado con la participacion total de 127 personas, de las cuales 51 fueron estudiantes de
pregrado de la UNPRG.

IND.01.AEL04.01: Niimero de auditorias internas de calidad ejecutadas.

La Oficina de Gestion de la Calidad, al primer semestre de 2025 no ha ejecutado
auditorias internas de calidad. A la fecha la universidad se encuentra en un proceso de mejora
progresiva del Sistema de Gestién de la Calidad, alineado al mantenimiento de las
Condiciones Bésicas de Calidad, los requisitos de la norma ISO 21001:2018 y los estindares
del Modelo de Acreditacion para Programas de Estudios de Educacién Superior
Universitaria. Sin embargo, se han programado actividades orientadas al desarrollo de
auditorfas internas durante el segundo semestre del afio 2025, con el propésito de fortalecer
la implementaciéon del sistema y avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos
institucionales de calidad. Algunas programaciones son: auditorfa interna al programa de
arquitectura, semestre 2025-I; auditoria interna al programa de Derecho, semestre 2025-I;
auditoria interna al programa de Ingenieria Civil, semestre 2025-I, entre otros.

AEL04.03: Asesoramiento técnico oportuno dirigido a todas las Areas organicas de la

UNPRG

El IND.01.AEL04.03, se encuentra a cargo de la Unidad de Planeamiento y
presupuesto, y pese a que no se cuenta con un registro de asistencia técnicas, debe recalcarse
que la unidad de planeamiento realiza de forma constante asistencias segin la necesidad de
los operadores encargados de realizar seguimiento en el aplicativo CEPLAN, importante para

los informes con lo que se realizan evaluaciones del Plan Estratégico Institucional y el Plan
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Operativo Institucional. Para los meses siguientes la oficina se plantea contar con un
programa de asesorias en materia de planeamiento y de esta forma contar con sustentos

concretos sobre la cantidad de asistencias efectuadas.

Para el IND.02.AEI04.03, se consideraron las asistencias técnicas relacionadas a los
temas de presupuesto. Se realiz6 una asistencia luego de convocarse a una mesa técnica para
un anélisis de la ejecucién presupuestal del afio 2025, el cual era solicitado por el
Vicerrectorado de Investigacion para un mayor conocimiento y posterior desairollo de su

plan de accién.

En cuanto al IND.03.AEIL04.03, que estuvo a cargo la unidad de modernizacién, se
ha realizado 9 asistencias técnicas (orientaciones y recomendaciones), bajo la modalidad de
informes técnicos; y 10 capacitaciones en lo concerniente a la actualizacién de los
lineamientos de la gestién por procesos - mapa de procesos; dirigidas a las diversas areas
administrativas de la UNPRG. Los resultados han permitido obtener un avance semestral del

237.5%.

Finalmente, e] IND.04.AEI.04.03, para la accion evaluada, refleja el compromiso de
Recursos Humanos para mantener a su personal capacitado con competencias requeridas
segin el area en que laboran. Durante el primer semestre se ha buscado contar con
profesionales especializados, especialmente de la provincia de Lima, el MEF, con la
intencién de reforzar las habilidades del personal. Al primer semestre se registraron 7
capacitaciones, las cuales fueron sobre Sistema Nacional de Abastecimiento, Nueva Ley de

contrataciones del estado, SIGA, Sistema Nacional de Tesoreria, Sistema Nacional de
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Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, Integridad, Etica y Transparencia y
Control Gubernamental.
IND.01.AEL04.04: Niimero de capacitaciones ejecutadas para reducir riesgos en la

universidad.

Dentro de este indicador se registra un avance del 0% respecto a lo planteado para el
presente afio, lo cual genera una alerta para la oficina de Recursos Humanos, puesto que es
imperativo que cada centro de costo y produccién se mantenga informado de la forma en

cOmo minimizar dafios ante una situacién de riesgo o desastre.

En resumen, 17 indicadores no registraron avances al cierre del primer semestre de
2025, entre los que destacan; el)nﬁmero de trabajos y proyectos de investigacion a nivel
formativo (IND.01.AEI.02.01); el niimero de capacitaciones a docentes en temas de
investigacién e innovacién para el fortalecimiento de sus capacidades investigativas
(IND.01.AEI.02.02); el nimero de talleres en elaboracién de libros y capitulos de libros
digitales y/o impresos publicados (IND.02.AEL.02.03); y el numero de capacitaciones
ejecutadas para reducir riesgos en la universidad (IND.01.AEL04.04). La ausencia de
progreso en estos indicadores sugiere la existencia de obstaculos en la implementacién de las
acciones correspondientes, los cuales podrian estar asociados a limitaciones presupuestarias,
deficiencias en la planificacién o problemas operativos. Asimismo, se identifican carencias
en el manejo de estadisticas que permita realizar evaluaciones constantes de los indicadores,

asi como la necesidad de implementar y consolidar una cultura de seguimiento que garantice

resultados tangibles.

En cuanto al avance en el cumplimiento de las recomendaciones planteadas en el

Informe de Evaluacién Institucional correspondiente al afio 2024, a la fecha de elaboracién
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del presente informe de evaluacién, de las seis recomendaciones formuladas, las seis han sido
cumplidas en su totalidad. Esto demuestra el compromiso que tiene la universidad con la
mejora continua de su gestion institucional y con la implementacion de acciones orientadas
a garantizar el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estratégico

Institucional (PEI).

Tabla 3
Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AET

"01.09.04  [UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS | 1 T 100
UNIDAD EJECUTORA DE
010905 [ upes S 21 0 SP
0201  VICERRECTORADO ACADEMICO 1 0 0
DIRECCION DE SERVICIOS
0200 PR 2 1 100
02.05.02  [DEPARTAMENTO ACADEMICO FAG 1 1 100
DEPARTAMENTO ACADEMICO
020602 [poiny 1 1 100
02.06.03  [ESCUELA PROFESIONAL FCCBB 1 1 100
DEPARTAMENTO ACADEMICO
02,0702 Dorei 1 0 50
02.07.03 _ ESCUELA PROFESIONAL FACEAC 2 0 25
DEPARTAMENTO ACADEMICO
020802 poono 1 0 67
02.08.03 _ |ESCUELA PROFESIONAL FACEYM 2 1 50
DEPARTAMENTO ACADEMICO
02,0002 ProAsT 1 0 0
02.09.03  |ESCUELA PROFESIONAL FACHSE 2 0 0
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02.10.02 ?fg?%;AMENTO ACADEMICO 0 0
02.10.03 ESCUELA PROFESIONAL FACPYD 0 0
02.11.02 DEPARTAMENTO ACADEMICO FE 0 50
02.11.03 ESCUELA PROFESIONAL FE 0 50
02.12.02 DEPARTAMENTO ACADEMICO FIA 1 100
02.12.03 ESCUELA PROFESIONAL FIA 2 100
02.13.02 FDI]?:PS%TAMENTO ACADEMICO 0 SP.
02.13.03 ESCUELA PROFESIONAL FICSA 0 0
02.14.02 FD&};SRTAMENTO ACADEMICO 1 100
02.14.03 ESCUELA PROFESIONAL FIME 0 0
02.15.02 DEPARTAMENTO ACADEMICO FMH 1 100
02.15.03 ESCUELA PROFESIONAL FMH 1 50
02.16.02 DEPARTAMENTO ACADEMICO FMV 0 50
02.16.03 ESCUELA PROFESIONAL FMV 0 25
02.17.02 EI%IﬁTAMENTO ACADEMICO 1 100
02.17.03 ESCUELA PROFESIONAL FIQUIA 2 100
02.18.02 DEPARTAMENTO ACADEMICO FI1Z 1 100
02.18.03 ESCUELA PROFESIONAL FIZ 1 50

CURSOS HUMANOS

02.01 VICERRECTORADO ACADEMICO 0 0
DIRECCION DE SERVICIOS
02.02 ACADEMICOS 0 0

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS
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UNIDAD DE SERVICIOS
01.09.06 | ONIDAD DE 1 1 100
DIRECCION DE BIENESTAR
0203 IUNIVERSITARIO 2 1 7
02.03.02  [UNIDAD DE SERVICIOS SOCIALES 2 0 41.50

01.09.04 UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 1 1 100

01.10 ESCUELA DE POSGRADO 1 1 100
02.05.05 UNIDAD DE POSGRADO FAG 1 0 0
02.06.05 UNIDAD DE POSGRADO FCCBB 1 0 0
02.07.05 UNIDAD DE POSGRADO FACEAC 1 0 0
02.08.05 UNIDAD DE POSGRADO FACFYM 1 0 0
02.09.05 UNIDAD DE POSGRADO FACHSE 1 0 0
02.10.05 UNIDAD DE POSGRADO FACPYD 1 0 0
02.11.05 UNIDAD DE POSGRADO FE 1 0 0
02.12.05 UNIDAD DE POSGRADO FIA 1 1 100
02.13.05 UNIDAD DE POSGRADO FICSA 1 0 0
02.14.05 UNIDAD DE POSGRADO FIME 1 0 0
02.15.05 UNIDAD DE POSGRADO FMH 1 1 100
02.16.05 UNIDAD DE POSGRADO FMV 1 0 0
02.17.05 UNIDAD DE POSGRADO FIQUIA 1 0 50
02.18.05 UNIDAD DE POSGRADO FIZ 1 0 50

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

01.09.06
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BIBLIOTECAS

02.05.04  [UNIDAD DE INVESTIGACION FAG 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION

02.06.04 FCCBR 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION

02.07.04 |0\ p AC 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION

020804 |0\ ~euy 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION

02.09.04 FACTHSE 0 0
UNIDAD DE INVESTIGACION

02. 10.04. FACPYD 0 0

02.11.04  |[UNIDAD DE INVESTIGACION FE 0 50

02.12.04  |[UNIDAD DE INVESTIGACION FIA 1 100

02.13.04  [UNIDAD DE INVESTIGACION FICSA 0 0

02.14.04  |[UNIDAD DE INVESTIGACION FIME 0 0

02.15.04  |UNIDAD DE INVESTIGACION FMH 1 100

02.16.04  [UNIDAD DE INVESTIGACION FMV 1 100
UNIDAD DE INVESTIGACION

02.17.04 FIQUIA 1 100
VICERRECTORADO DE

03.01 INVESTIGACION 1 100
03.02 DIRECCION DE INNOVACION Y 0 0

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
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01.09.04  |[UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

UNIDAD DE INVESTIGACION

02.17.04 FIQUIA

02.18.04 UNIDAD DE INVESTIGACION FIZ

OFICINA DE COOPERACION Y
RELACIONES INTERNACIONALES

01.09.04  |[UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 1 1 100
02.07.04 ggégﬁg DE INVESTIGACION : 0 0
02.08.04 Efé‘ﬁ?ﬁ DE INVESTIGACION ) 0 0
02.09.02 FD:gﬁl;EAMENTO ACADEMICO ) 0 0
02.09.04 gl;lé%;g DE INVESTIGACION ) 0 0
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01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

02.11.04  [UNIDAD DE INVESTIGACION FE S.P.
02.15.04  UNIDAD DE INVESTIGACION FMH 0
02.16.04  [UNIDAD DE INVESTIGACION FMV 0
02.17.04 ;III:IQI[IJ)I,:D DE INVESTIGACION 100
02.18.04  |[UNIDAD DE INVESTIGACION FIZ 100
03.04 DIRECCION DE PRODUCCION DE 0
BIENES Y SERVICIOS

100

02.04

01.09.04

02.04

DIRECCION DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

DIRECCION DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

RECTORADO

50

100
01.04 OFICINA DE COMUNICACION E 100
: IMAGEN INSTITUCIONAL
01.05 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 100
01.06 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y 50
‘ PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE
0109 | DMINISTRACION 100




01.03

01.09.04

INFORMACION
UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA

01.09.01  [UNIDAD DE CONTABILIDAD 1 i 100
01.09.02  UNIDAD DE TESORERIA 1 I 100
01.09.03  [UNIDAD DE ABASTECIMIENTO 1 1 100
01.09.04 [UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 7 7 100

0201  [VICERRECTORADO ACADEMICO 1 1 100
020501  [DECANATO FAG 2 1 50
02.06.01 _ [DECANATO FCCBB 2 1 75
020701  [DECANATO FACEAC 2 0 50
02,0801 |DECANATO FACFYM 2 2 100
02.09.01  DECANATO FACHSE 2 i 100
021001  |[DECANATO FACPYD 2 1 100
02.11.01  [DECANATO FE 2 0 25
02.12.01  |DECANATO FIA 2 2 100
02.13.01  |[DECANATO FICSA 2 2 100
02.1401  DECANATO FIME 2 2 100
02.15.01  |DECANATO FMH 2 2 100
021601  [DECANATO FMV 2 0 25
02.17.01  [DECANATO FIQUIA 2 2 100
02.18.01  IDECANATO FIZ 2 2 100

03.01 %S?SUT{%:&%%DO DE 1 0 50

wn Sromom oo N

DIRECCION DE ADMISION
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UNIDAD EJECUTORA DE

01.09.05 INVERSIONES 1 1 100
UNIDAD DE SERVICIOS
01.09.06 GENERALES 1 1 100

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento

aprobado al primer semestre.

2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucién promedio mayor o igual
al 100% al primer semestre. .

3/ Se obtiene el nivel de ejecucion fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la

ejecucién de las AO al primer semestre. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las

AQ. En los promedios solo se consideran las AO con programacién fisica mayor a 0 al primer semestre.

El anlisis de la Tabla 3 sobre la “Ejecucién fisica de las AO e inversiones vinculadas
ala AEI”, ofrece una vision general y sintética sobre el nivel de avance fisico de las Acciones
Operativas (AO) asociadas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) y Centros de
Costo (CC) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). A continuacidn, se

describen algunos puntos clave:

A) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
- Capacidades fortalecidas a los docentes de la UNPRG (AEIL.01.02): Se registran 6

AQ, de las cuales el 33.33% alcanzaron una ejecucion fisica igual o superior al

100%. No obstante, se evidencian diferencias significativas entre los centros de
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costos. Por ejemplo, la Unidad de recursos Humanos (URH) ejecutd el 100% de
sus 2 AO, mientras que el Vicerrectorado Académico (VRAC) vy la Direccién de
Servicios Académicos (DSA) no registraron ejecucion en sus 3 y 1 AO,
respectivamente.

Servicios y programas de bienestar optimizados (AEL.01.03). Se registraron 7 AO,
de las cuales 4 AO lograron una ejecucion fisica del 100%. Destacan la Unidad de
Recursos Humanos (URH) que alcanzé una ejecucion total de 2 AO programadas.
Desarrollo de la produccién cientifica e intelectual (AEL02.03): Se reportaron 3
AQ, de las cuales 2 alcanzaron una ejecucién fisica del 100%. Entre ellas se
encuentran las ejecutadas por la Unidad de Recursos Humanos (URH) y la Unidad
de Investigacion FIZ.

Centros de produccién implementados (AEL02.07): Se registraron 11 AO, de las
cuales 3 alcanzaron una ejecucion fisica igual o superior al 100%. Sin embargo, se
identifican rezagos importantes en unidades como la Unidad de Investigacion
FACEAC, Unidad de Investigacion FMH y la Direccion de Produccién de Bienes
y Servicios, con un nivel d§: ejecucion fisica del 0%.

Sistema de la gestion de la calidad (AEL04.01): Se registran 47 AO, de las cuales
el 84.44% lograron una ejecucion fisica igual o superior al 100%. Eéte resultado
refleja un sélido compromiso con la calidad institucional. Entre los centros de
costo con mejor desempefio destacan la Oficina de Asesoria Juridica, la Unidad de
Contabilidad, la Unidad de Tesoreria, la Unidad de Recurso Humanos y el
Vicerrectorado Académico, entre otros.

B) Centros de Costo
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Unidad de Recursos Humanos: Este centro de costo muestra un desempefio
consistente y destacable en varias AEI alcanzando un 100% de ejecucion fisica en
todas sus AO vinculadas. Este résultado evidencia una alta eficiencia en la
ejecucion y cumplimiento de sus actividades programadas.
Vicerrectorado Académico: A pesar de estar involucrado en diversas AEI, presenta
una ejecucion fisica irregular. Mientras que en algunos casos alcanza el 100%, en
ofros registra un 0%, reflejando diferencias en la capacidad de gestion de sus AO
y la necesidad de fortalecer el seguimiento interno.
Unidades de Investigacién: Se observa una ejecucion heterogénea entre facultades.
Destacan la Unidad de Investigacion de FIZ y 1a Unidad de Investigacién FIQUIA,
que lograron un 100% de ejecucion, mientras que otras, como las de FACEAC,
FACFYM y FE, no registran avances significativos. Esto pone de manifiesto la
falta de homogeneidad en el impulso de la investigacion institucional.
Unidad de Servicios Generales: Este centro de costo muestra un desempeiio
destacable en la ejecucion de sus AO, alcanzando en promedio més del 85% en las
AEI vinculadas. Este nivel de cumplimiento refleja eficiencia y compromiso en la
ejecucion fisica de sus actividades.

C)  Promedio de Ejecucion Fisica
El promedio ajustado de ejecucion fisica presenta variaciones significativas entre
las diferentes AEI. Los niveles mas altos se registran en aquellas acciones
vinculadas al plan de mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura y
equipamiento (83%), al desarrollo de la produccion cientifica e intelectual (100%),
a los sistemas de gestion de la calidad (84.44%) y al programa de reduccién de

riesgos de desastre (100%). En contraste, otros programas evidencian desempefios
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considerablemente mas bajos, como los centros de produccién (30%), el programa
de investigacion formativa (38..24%) y el progrdma de extension y proyeccion
social (33.33%), entre otros. Estas diferencias reflejan disparidades en la gestion y
ejecucion de recursos, lo que sugiere la importancia de fortalecer la planificacion
y seguimiento de determinadas AEI para lograr el cumplimiento de las metas

institucionales.

La tabla 3, muestra disparidades en la ejecucion fisica de las Acciones Operativas
entre distintas unidades y acciones estratégicas. Mientras algunas 4reas, como la Unidad de
Recursos Humanos y la Unidad de Servicios Generales, muestran avances significativos y
niveles de eficiencia elevados, otras, como diversas Unidades de Investigacion, presentan
dificultades para ejecutar sus acciones operativas. Esta situacion refleja que, aunque existen
areas de la Universidad con altos niveles de eficiencia, existen otras que requieren atencién

prioritaria para fortalecer y mejorar el desempefio en la ejecucion fisica de sus actividades.

Tabla 4
Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

UNIDAD DE RECURSOS

01.09.04 |V DA0 D) 1 1 0 0 0
UNIDAD EJECUTORA DE
INVERSIONES 15 21 2 0 0




02.01

VICERRECTORADO
IACADEMICO
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02.02

DIRECCION DE
SERVICIOS
ACADEMICOS

02.05.02

02.05.03

02.06.02

02.06.03

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FAG

ESCUELA PROFESIONAL
FAG

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FCCBB

ESCUELA PROFESIONAL
FCCBB

02.07.02

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FACEAC

02.07.03

ESCUELA PROFESIONAL
FACEAC

02.08.02

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FACFYM

02.08.03

02.09.02

02.09.03

02.10.02

ESCUELA PROFESIONAL
FACFYM

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FACHSE

ESCUELA PROFESIONAL
FACHSE

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FACPYD

02.10.03

ESCUELA PROFESIONAL
FACPYD

02.11.02

02.11.03

02.12.02

02.12.03

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FE

ESCUELA PROFESIONAL
FE

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FIA

ESCUELA PROFESIONAL
FIA




02.13.02

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FICSA
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02.13.03

02.14.02

02.14.03

02.15.02

ESCUELA PROFESIONAL
FICSA

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FIME

ESCUELA PROFESIONAL
FIME

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FMH

02.15.03

ESCUELA PROFESIONAL
FMH

02.16.02

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FMV

02.16.03

02.17.02

02.17.03

02.18.02

02.18.03

01.09.04

ESCUELA PROFESIONAL
FMV

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FIQUIA

ESCUELA PROFESIONAL
FIQUIA

DEPARTAMENTO
ACADEMICO FIZ

ESCUELA PROFESIONAL
F1Z

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

02.01

VICERRECTORADO
ACADEMICO

02.02

DIRECCION DE
SERVICIOS
ACADEMICOS




01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS

HUMANOS
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01.09.06

02.03

02.03.02

01.09.04

UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

DIRECCION DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

UNIDAD DE SERVICIOS

SOCIALES

DAD DE RECURSOS
HUMANOS

01.10

02.05.05

02.06.05

02.07.05

ESCUELA DE
POSGRADO

UNIDAD DE POSGRADO
FAG

UNIDAD DE POSGRADO
FCCBB

UNIDAD DE POSGRADO
FACEAC

02.08.05

UNIDAD DE POSGRADO
FACFYM

02.09.05

UNIDAD DE POSGRADO
FACHSE

- 02.10.05

02.11.05

02.12.05

UNIDAD DE POSGRADO
FACPYD

UNIDAD DE POSGRADO
FE

UNIDAD DE POSGRADO
FIA




41

02.13.05 EIIEIS%D DE POSGRADO 1 1 0 0 0
02.14,05 [ NIDAD DEFOSGRADO 1 i 0 0 0
02.15.05 %AD DE POSGRADO 1 1 0 0 0
02,1605 [N >AD DE POSGRADO 1 1 0 0 0
02.17.05 [Fjg%)ff DE POSGRADO 1 o 0 0 0
02.18.05 [ IPAP DE POSGRADO 1 1 0 0 0

UNIDAD DEL SISTEMA

02.02.01 BIBLIOTECAS

UNIDAD DE

02.05.04 INVESTIGACION FAG

UNIDAD DE

UNIDAD DE
02.07.04 [INVESTIGACION 1 1 0 0 0
FACEAC




02.08.04

UNIDADDE
INVESTIGACION
FACFYM
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02.09.04

UNIDADDE
INVESTIGACION
FACHSE

02.10.04

UNIDADDE
INVESTIGACION
FACPYD

02.11.04

UNIDAD DE
INVESTIGACION FE

02.12.04

02.13.04

02.14.04

02.15.04

02.16.04

UNIDADDE
INVESTIGACION FIA

UNIDAD DE
INVESTIGACION FICSA

UNIDAD DE
INVESTIGACION FIME

UNIDADDE
INVESTIGACION FMH

UNIDADDE
INVESTIGACION FMV

02.17.04

UNIDAD DE
INVESTIGACION FIQUIA

02.18.04

UNIDAD DE
INVESTIGACION FIZ

03.01

03.02

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

DIRECCION DE
INNOVACION Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA




02.17.04

01.09.04

UNIDAD DE

INVESTIGACION FIQUIA
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02.18.04

UNIDAD DE

INVESTIGACION FIZ

03.03

INCUBADORA DE
EMPRESAS

03.05

INSTITUTO DE
INVESTIGACION

COOPERACION Y
RELACIONES
INTERNACIONALES
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INCUBADORA DE

DIRECCION GENERAL
01.09  hE ADMINISTRACION 0 0 0 0 0

UNIDAD DE RECURSOS

01.09.04 PNDAD T 1 1 0 0 0
UNIDAD DE

02.05.04 | \VESTIGACION FAG 0 0 0 ! 0
UNIDAD DE

02.07.04 [INVESTIGACION 1 1 0 0 0
FACEAC
UNIDAD DE

02.08.04 INVESTIGACION 1 1 0 0 0
FACFYM
DEPARTAMENTO

02.09.02 |, ~ADEMICO FACHSE 1 1 0 0 0
UNIDAD DE

02.09.04 INVESTIGACION 1 1 0 0 0
FACHSE
UNIDAD DE

02.11.04 |\ VESTIGACION FE 1 1 0 0 0
UNIDAD DE

02.12.04 | \VESTIGACION FIA 0 0 0 1 0
UNIDAD DE

02.15.04 |\VESTIGACION FMH 1 1 0 0 0
UNIDAD DE

02.16.04 | \VESTIGACION FMV 1 1 0 0 0
UNIDAD DE

02.17.04 INVESTIGACION FIQUIA 1 1 0 0 0

ST




02.18.04

UNIDAD DE
INVESTIGACION FIZ
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03.04

01.09.04

DIRECCION DE
PRODUCCION DE
BIENES Y SERVICIOS

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

02.04

01.09.04

02.04

DIRECCION DE

RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

DIRECCION DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA

OFICINA DE
01.04 COMUNICACION E
: IMAGEN
INSTITUCIONAL
ZCIONAZ N

N R S
‘ )



01.05

OFICINA DE ASESORIA
JURIDICA
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01.06

OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

01.09

01.09.01

01.09.02

DIRECCION GENERAL
DE ADMINISTRACION

UNIDAD DE
CONTABILIDAD

UNIDAD DE TESORERIA

01.09.03

UNIDAD DE
ABASTECIMIENTO

01.09.04

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

02.01

02.05.01
02.06.01

VICERRECTORADO
ACADEMICO

DECANATO FAG
DECANATO FCCBB

02.07.01

DECANATO FACEAC

02.08.01
02.09.01

DECANATO FACFYM
DECANATO FACHSE

N NN

—

o O O ©

—

02.10.01

DECANATO FACPYD

02.11.01
02.12.01

DECANATO FE
DECANATO FIA

02.13.01

DECANATO FICSA

02.14.01
02.15.01

DECANATO FIME
DECANATO FMH

02.16.01
02.17.01
02.18.01

DECANATO FMV
DECANATO FIQUIA
DECANATO FIZ

[SS RN NS A 2 \C R (S L SO % S ST

[\ N [\ N [\ [\ [\ [\ [\ [\ o [AS R [\e}

o O O © O o o o ©o

SO O O O O © O o o o o o ©

oSO O © O O O O o ©o o o o o

03.01

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

<
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04.01 ORGANO DE CONTROL ) 1
’ INSTITUCIONAL

OFICINA DE
01.03 [TECNOLOGIAS DE LA 2 3 1 0 0
INFORMACION

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

01.09.04

DIRECCION DE 1 1 0 0 0

02.19 ADMISION

UNIDAD EJECUTORA DE

01.09.05 INVERSIONES 1 1 0 0 0
UNIDAD DE SERVICIOS

01.09.06 GENERALES 0 1 0 0 0

1/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA

2/ Se contabiliza el nimero de AO activas y con programacién anual fisica mayor a cero finalizado al periodo
de evaluacién

3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecucion y que estén activas

4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, inactivadas en la etapa de

gjecucion
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5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron

modificadas en la etapa de ejecucién (considerando solo las AO activas).

La tabla 4, presenta una sintesis de las modiﬁcacioneé de las Actividades Operativas
(AO) e inversiones relacionadas a las Acciones Estratégicas Institucionales de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). En términos generales se observa una alta proporcion
dé AO finalizadas, lo que muestra un nivel positivo de cumplimiento de metas. Sin embargo,
se evidencia la necesidad de modificaciones y creacion de nuevas AO en determinadas areas,
lo que revela un proceso de gestion dinamico, en constante adaptacion a las demandas. Estas

modificaciones estan clasificadas en cinco categorias, las cuales se detallan a continuacion:

a) AO finalizadas: Se evidencia que la mayoria de las AO han sido completadas
segin lo planificado, Un total de 55 AO vinculadas a las carreras profesionales acreditadas
(AELO01.01), 6 AO en capacidades fortalecidas en los docentes (AEL01.02), 16 AO en
enseflanza de posgrado de calidad (AEI.01.04), 17 AO en el programa de investigacion
formativa (AEL02.01), 11 AO en centros de produccion (AEL02.07), 41 AO en sistemas de
la gestion de la calidad (AEIL04.01), entre otros. Este desempefio refleja una adecuada
planificacion y un cumplimiento sostenido de las metas establecidas en el PEL

b) AO modificadas: Algunas AO requirieron de modificaciones para responder
a las nuevas demandas institucionales. En la AEI.01.01 se registraron 7 modificaciones,
principalmente en la Unidad Ejecutora de Inversiones (6 AO) y la Direccion de Servicios
Académicos (1 AO). Asimismo, en la AEI.04.01 (Gestion de la calidad) se sumaron 6 AO
adicionales, distribuidas entre diversas unidades (Direccion General de Administracion,
Unidad de Contabilidad, Unidad de Tesoreria, Unidad de Abastecimiento, Unidad de

Recursos Humanos y Decanato FACHSE). Estas modificaciones reflejan un proceso de
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adaptacién a los requerimientos de acreditaciéon y mejora continua, asi como nuevas
exigencias normativas y de gestion interna.

c) AO creadasﬁ Se evidencia la creacion de nuevas AO en areas clave, como la
Unidad Ejecutora de Inversiones (2 AO) v la Direccidn de Servicios Académicos (1 AO) en
la AEL.01.01. Ademas, de la Unidad de Investigacion FIQUIA (1 AO) en la AEL02.03. Estos
casos muestran la incorporacién de nuevas iniciativas, lo que sugiere un esfuerzo por ampliar
capacidades institucionales y responder a nuevas necesidades o proyectos dentro de la
Universidad, lo que puede sugerir un enfoque hacia el desarrollo y actualizacién continua.

d) AQ inactivas: En total se inactivaron 6 AQ, distribuidas en areas como, 1 AO
en la Escuela Profesional FAG (AEL01.01); 1 AO en la Direcci6n de Bienestar Universitario
(AEI01.03), 2 AO en el Instituto de Investigacion (AEIL.02.04), y 1 AO en la Unidad de
Investigacién FAG y 1 AO en la Unidad de Investigaciéon FIA (AEIL02.07). Aunque la
proporcion es baja respecto al total, estas inactivaciones pueden deberse a limitaciones
presupuestarias, falta de viabilidad técnica o reorientacion de prioridades institucionales.

e) AO reprogramadas: La ausencia de AO reprogramadas constituye un
indicador positivo, ya que denota que se ha cumplido en los tiempos planificados y una

correcta gestion de cronogramas.

En conjunto, la tabla 4 evidencia que la Universidad ha logrado manejar con éxito la
mayor parte de las actividades operativas, manteniendo bajos niveles de inactivacién y sin la
necesidad de reprogramaciones. Los ajustes detectados reflejan un proceso de adaptacion a
las necesidades cambiantes, con un enfoque de mejora de capacidades fortalecidas en los
docentes, centros de produccidn, sistemas de gestion de la calidad y programa de

investigacion formativa.
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También se ha analizado la tabla 4, vinculando las actividades operativas e
inversiones con las AFL, ofreciendo una vision general sobre la gestion y modificacion de las
Acciones Operativas (AO) dentro del marco de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). El analisis de esta tabla

permite evaluar cémo se han gestionado las AO vinculadas a diversas areas estratégicas.

A continuacién, se presenta un andlisis detallado de los principales puntos que

destacan:
a) Capacidades fortalecidas en los docentes de la UNPRG (AEIL.01.02)

Se finalizaron 6 AO programadas, sin modificaciones ni inactivaciones. Esto
refleja un proceso de implementacion estable en términos de formacién docente, con una

planificacion realista y sin ajustes durante el semestre.

b) Enseflanza de posgrado de calidad para la comunidad universitaria

(AELO01.04)

Se finalizaron las 16 AO programadas, sin modificaciones ni inactivaciones, lo
que evidencia un adecuado control de la gestion y una ejecucion eficiente de los

programas de posgrado.

c) Sistema de la gestion de la calidad implementados en la universidad

(AEL04.01)

De las 41 AO finalizado consistentes entre POI y PIA, se incorporaron 6 AO
modificadas y ! AO creada. Este comportamiento refleja un proceso dinimico,

probablemente asociado a la necesidad de ajustar procedimientos administrativos,
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responder a exigencias externas y fortalecer la institucionalizacién de la cultura de

calidad.

El andlisis de las Actividades Operativas (AO) reprogramadas por centro de costo,
permite identificar como las diferentes unidades organicas de la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo (UNPRG) ajustan sus planes de accién frente a cambios de prioridades,
disponibilidad de recursos o estrategias institucionales. Sin embargo, en la tabla 3, no se
evidencian AO reprogramadas, lo que refleja una adecuada planificacion inicial,
cumplimiento de los cronogramas y consistencia en la gestién operativa durante el semestre;
Este resultado constituye una fortaleza, ya que denota disciplina institucional en la ejecucion

de actividades, evitando los retrasos que podrian afectar las metas institucionales.
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Conclusiones

Durante el primer semestre de 2025, la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo
(UNPRG) muestra un avance regular en la ejecucién de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) contempladas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2030. Si bien se ha evidenciado logros importantes en varios indicadores y
actividades operativas, atin persisten rezagos que requieren intervencién inmediata

para garantizar que se cumplan con los logros esperados al término del presente afio.

La ejecucion de indicadores, de los 37 indicadores, 17 indicadores no presentan
progreso al primer semestre de 2025, lo que limita la consolidacién de resultados.
Pese a ello, la Universidad muestra avances significativos. El OEI 01 estim6 un
avance de mas del 90%, indicando que se esta fortaleciendo el desarrollo continuo
del proceso formativo de los estudiantes de pregrado y posgrado, esto viene
sustentado por las encuestas de satisfaccién al estudiante en donde se estima un
aumento en la cantidad de egresados de pregrado y posgrado que se encuentran
satisfechos con la formacién recibida. Asimismo, es mérito del Vicerrectorado
Académico, la Oficina de Gestion de Calidad, la Escuela de posgrado, la Direccion
de bienestar Universitario, y la Unidad de Servicios Generales, por el constante
registro hecho sobre los indicadores de las acciones estratégicas correspondientes al
OEI 01 y que se encuentran a su cargo, demostrandose con pruebas fehacientes el
compromiso por fortalecer las capacidades de los docentes UNPRG, generar un
mayor numero de Carreras profesionales acreditadas en beneficio de la comunidad
universitaria, fortalecer la ensefianza de posgrado de calidad para la comunidad

universitaria y cumplir con el plan de mantenimiento y acondicionamiento de
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infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria. El OEI 03
en su diagndstico report6d que existe un avance del 40% que, si bien no llega al 50%
de la meta planteada al finalizar el afio, es un avance medianamente significativo y
acerca a la institucién a su objetivo como entidad que promueve la responsabilidad
social y extension cultural. La direccién de Responsabilidad Social ha demostrado su
compromiso al buscar que se ejerza la responsabilidad social como ﬁedio canalizador
del saber en la relacion Universidad Sociedad-Cultura, en beneficio de la sociedad.
Con los reportes presentados se evidencid que existen Acciones Estratégicas que
requieren de mayor atencién, tales como la AEI 01: Numero de talleres de
sensibilizacién para el registro de alumnos en el voluntariado, con un avance del 10%
y AEI 02: Numero de proyectos o actividédes de Responsabilidad Social
Universitaria con participacion de estudiantes de pregrado, cuyo avance fue del 16
%. Ademas, el OEI 04 en su diagnoéstico evidencié un avance del 15%, para lo cﬁal
la oficina de Gestion de Calidad contribuyé con la mediciéon del indicador
proporcionando datos fehacientes respecto a la situacion de los procesos
administrativos dentro de la entidad. Si bien el avance es minimo, debe recalcarse que
para el afio 2023 la cantidad de procesos administrativos simplificados era
equivalente a cero, por lo que un avance de mas de 10% refleja el trabajo y
compromiso de la institucién para contribuir a una mejor gestion institucional. En
cuanto a las acciones, se resalta el trabajo de la Oficina de Recursos Humanos y la
Unidad de Modernizacién dado el avance de més del 100% en dos indicadores
correspondientes a la AEI 04.03. No obstante existen indicadores que requieren
atenciodn, tales como los enfocados en realizar auditorias internas y capacitaciones al

personal para reduccién de riesgos.
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En relacién a las Actividades Operativas (AO), se observa una tendencia positiva, ya
que la mayoria de AO han sido finalizadas segiin lo planificado, con minimos niveles
de inactivacioén, y la ausencia total de AO reprogramadas, demostrando una adecuada

gestion del tiempo y los recursos utilizados.

El proceso de implementacion y ejecucion de las AEI en el primer semestre de 2025
refleja un equilibrio entre avances significativos y rezagos criticos, lo que exige a la
UNPRG mantener las buenas practicas consolidadas y atender de manera urgente en
las AEI que no han presentado avances en su ejecucion, con la finalidad de cumplir

la misi6n institucional y los objetivos del PEI 2025-2030.
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5. Recomendaciones

Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluaci6n institucional, mediante la
implementacién de un mecanismo de recojo y andlisis de informacién, realizando un
monitoreo constante de los indicadores vinculados a las AEI, priorizando-indicadores que
han mostrado un débil 6 nulo avance, particularmente en lo relacionado con la In\}estigaci(')n,

garantizando su puesta en marcha durante el segundo semestre de 2025.

Optimizar la ejecucién de las Unidades de Investigacion que presentan bajo
desempefio, brindando asistencia técnica y capacitacién en planeamiento. Este esfuerzo
debera ser liderado por el Vicerrectorado de Investigacidn, en coordinacién con los decanos
de las facultades y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, para que en el segundo semestre

se muestre un avance o la culminacién de los logros esperados al 2025.

Revisar a detalle las causas de las modificaciones de las AO realizadas en el primer
semestre a fin de garantizar que estas respondan a necesidades estratégicas, se mantengan
coherentes con los objetivos estratégicos y no a problemas en la planificacién o coordinacién.
Ademads, se debe mantener la planificacion efectiva que ha evitado reprogramaciones de AO,

asegurando que este logro se consolide como un estandar en la gestion institucional.

AEPAMIEN).
¥ *
<




523: U.N. PEDRO RUIZ GALLO

Reporte de Seguimiento de

indicadores del Plan Estratégico
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Correspondiente al primer semestre del afio 2025

30 de Julio, 2025
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